
II Jornada del 
Amoniaco Renovable

Asociación Española del 
Amoniaco Renovable (AEAR)

M A R T E S  2 8  
D E  O C T U B R E
2 0 2 5



II Jornada del 
Amoniaco Renovable

Asociación Española del 
Amoniaco Renovable (AEAR)

E S T R A T E G I A S  E M P R E S A R I A L E S  P A R A  L A  
C O N S O L I D A C I Ó N  D E L  A M O N I A C O  R E N O V A B L E  

E N  E L  M E R C A D O  

Raúl Rodríguez Parra



II Jornada del 
Amoniaco RenovableÍNDICE

1. INTRODUCCIÓN Y MARCO GENERAL: LA COMPLEJIDAD DE LA
TRANSICION

2. DIMENSIONES DEL MERCADO Y DISTRIBUCIÓN GEOGRÁFICA

3. TECNOLOGÍAS Y VÍAS DE PRODUCCIÓN

4. NUEVOS USOS Y NUEVAS  APLICACIONES

5. ESTRUCTURA DE PRECIOS Y FACTORES DE COMPETITIVIDAD

6. EL INICIO DE LA TRANSICIÓN HACIA EL AMONÍACO BAJO EN CARBONO

7. TENDENCIAS ESTRUCTURALES DEL MERCADO

8. ESPAÑA Y EUROPA ANTE EL NUEVO CONTEXTO 

9. SEGURIDAD INDUSTRIAL Y CULTURA PREVENTIVA

10. COOPERACIÓN INSTITUCIONAL Y EMPRESARIAL 

11. CONCLUSIONES 



II Jornada del 
Amoniaco Renovable

Asociación Española del 
Amoniaco Renovable (AEAR)

1. INTRODUCCIÓN Y MARCO GENERAL: 
LA COMPLEJIDAD DE  LA TRANSICION 

El mercado del amoníaco se encuentra en un punto
de inflexión histórico. Durante más de un siglo, esta
molécula ha sido la base de la producción de
fertilizantes que sostienen la agricultura mundial,
con un peso decisivo en la seguridad alimentaria
global.

Pero en los últimos cinco años, ha pasado a ocupar
también un papel estratégico en la transición
energética y la descarbonización industrial.

Ese punto de inflexión está ocasionado por la
necesidad de disponer de amoniaco bajo en
carbono utilizando fuentes renovables y bios para
su producción.
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LA COMPLEJIDAD DE  LA TRANSICION 

Ampliar el Rol de España

Nuestro país tiene una oportunidad de ampliar su rol en el contexto internacional basado en
su capacidad renovable y en su posición geoestratégica.

Coordinar los esfuerzos

Tratar de coordinar esfuerzos entre los distintos actores, administración, sociedad e
industria para que nuestro país ganara competitividad

Asociación Española del 
Amoniaco Renovable (AEAR)LA AEAR ES UNA ASOCIACION TRANSVERSAL

Promover la demanda racional

Trabajar para que la transición sea lo más justa más posible entre las posiciones de
demanda y oferta y las herramientas que las comunican
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2. DIMENSIONES DEL MERCADO Y DISTRIBUCIÓN 
GEOGRÁFICA

La producción mundial de amoníaco supera los 200
millones de toneladas anuales, con distintas
aplicaciones:

▪ 70% en fertilizantes nitrogenados

▪ 10% en productos químicos intermedios
(plásticos, fibras, explosivos, refrigerantes)

▪ 20% en aplicaciones industriales y energéticas
emergentes

Escala de Producción Global

CHINA LIDERA LA PRODUCCIÓN MUNDIAL CON APROXIMADAMENTE 50 TM/AÑO, SEGUIDA DE INDIA, ESTADOS
UNIDOS Y LOS PRINCIPALES PRODUCTORES DE ORIENTE MEDIO. EL COMERCIO INTERNACIONAL MOVILIZA MÁS
DE 20 MILLONES DE TONELADAS ANUALES A TRAVÉS DE TRANSPORTISTAS ESPECIALIZADOS EN NH₃.
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ASIA ORIENTAL

Asia oriental concentra más del 40% de la producción, con china como principal productor

mundial (cerca de 50 mt/año), seguida de india, indonesia y pakistán.

AMERICA DEL NORTE

América del norte, impulsada por estados unidos y canadá, representa cerca del 15%, gracias al

bajo coste del gas natural.

Asociación Española del 
Amoniaco Renovable (AEAR)

Si algo tiene el amoniaco que lo caracteriza por encima de todo es su
globalidad:

EUROPA

Europa, tras años de contracción, produce alrededor del 10%, afectada por los costes

energéticos, aunque mantiene plantas altamente eficientes en países bajos, alemania,
polonia y españa.
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2. DIMENSIONES DEL MERCADO Y DISTRIBUCIÓN 
GEOGRÁFICA

ORIENTE MEDIO

Oriente medio (arabia saudí, qatar, emiratos) aporta más del 12%, combinando recursos

de gas con proyectos pioneros de captura de co₂ y exportación.04
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globalidad. La distribución geográfica de la producción refleja la
evolución del sector energético global
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Si algo tiene el amoniaco que lo caracteriza por encima de todo es su
globalidad. La distribución geográfica de la producción refleja la
evolución del sector energético global

Exportadores, 2024 (> 50 mil toneladas) Comercio total
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2. DIMENSIONES DEL MERCADO Y DISTRIBUCIÓN 
GEOGRÁFICA

A DIA DE HOY, EL MERCADO DEL AMONIACO ESTÁ CONSOLIDADO
EN TORNO A UN GRUPO DE COMPAÑIAS QUE GESTIONAN Y
OPERAN LOS MOVIMEIENTOS ENTRE AREAS

Norte América Europa

Oceanía Oriente Medio 

Asia del Sur 

Asia Oriental y del Sudeste
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3. TECNOLOGÍAS Y VÍAS DE PRODUCCIÓN 

SITUACIÓN ACTUAL 

La producción mundial supera los 200 millones de toneladas anuales, impulsada por la agricultura y las aplicaciones
energéticas emergentes. Sin embargo, el 99 % del hidrógeno utilizado sigue siendo de origen fósil.

La industria del amoníaco representa aproximadamente:

▪ El 2% de las emisiones mundiales de CO₂.

▪ Entre el 15 % y el 20 % de las emisiones del sector químico.

RUTAS TECNOLÓGICAS 

SMR GRIS Y AZUL 

El reformado con vapor de metano
representa una tecnología madura y
competitiva. La variante azul con CCS será
crucial durante la transición, ya que ofrece
reducciones de emisiones al tiempo que
aprovecha la infraestructura existente.

ELECTRÓLISIS RENOVABLE 

Vía de descarbonización profunda. PEM
ofrece modularidad y flexibilidad; SOEC
mejora la eficiencia cuando se integra
térmicamente con el proceso Haber–
Bosch;

INTEGRACIÓN Y EFICIENCIA

Acoplamiento térmico entre HB y SOEC,
cracking de NH₃ a H₂ en destino, co-
combustión en generación eléctrica y
certificación Book & Claim para el
comercio internacional.

01 02 03

LA COMPETITIVIDAD DEPENDE DEL COSTE DE LA ELECTRICIDAD RENOVABLE, EL WACC, LA MADUREZ DE LOS PROYECTOS EPC Y LOS ESTÁNDARES DE SEGURIDAD Y PERMISOLOGÍA
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Perspectiva de la demanda mundial de amoniaco (Mt)

Fertilizantes y Química 

El 70% del amoníaco se transforma en fertilizantes nitrogenados. La
descarbonización de esta cadena implica sustituir progresivamente
el amoníaco gris por azul y verde, certificando la huella de carbono
y aumentando la eficiencia en el uso del nitrógeno

Portador de Hidrógeno

El amoníaco es el vehículo molecular que permitirá transportar
hidrógeno a escala global: licuado a −33 °C, fácil de almacenar y
más denso que el hidrógeno comprimido. Su utilización en refino,
movilidad pesada e industria química consolidará este papel.

Combustible marítimo

El transporte marítimo está introduciendo el amoníaco como
combustible cero carbono. Ya hay 39 buques en construcción o
pedido. La IMO y las sociedades de clasificación avanzan en
normativa y protocolos de seguridad para bunkering y operación.

Energía y almacenamiento

El amoníaco puede actuar como almacén estacional de energía
renovable, facilitando el equilibrio entre producción solar/eólica y
demanda. España, con su mix energético, puede integrar esta
tecnología como complemento al hidrógeno puro y al bombeo
hidroeléctrico.
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5. ESTRUCTURA DE PRECIOS Y FACTORES DE 
COMPETITIVIDAD

Coste de energía 

El gas natural representa entre el 70% y el

85% de los costos de producción. Los

precios spot históricamente oscilan entre

300 y 700 $ por tonelada, con picos entre

2022 y 2023 que superaron los 1500 $ por

tonelada durante la crisis energética.

Eficiencia energética

El avance tecnológico de Haber-Bosch y

la optimización del proceso de reforma

determinan los márgenes competitivos

entre los productores globales..

Precio del Carbóno

Los costes del carbono del RCDE UE superan los 60 €/tCO₂, lo que redefine la

competitividad europea. Los productores se benefician de la transición al amoníaco azul y

verde con apoyo regulatorio.
Mientras que los productores europeos afrontan los desafíos de las regiones con

gas más barato, están ganando terreno en la transición baja en carbono a través

de mecanismos de compensación climática e innovación tecnológica.

Evolución del precio del amoniaco (2020-2025)
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5. ESTRUCTURA DE PRECIOS Y FACTORES DE 
COMPETITIVIDAD

Precio del amoníaco en octubre de 2025 y perspectivas

Coste de la producción actual y futura de las
energías renovables
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5. ESTRUCTURA DE PRECIOS Y FACTORES DE 
COMPETITIVIDAD

Rango de coste de suministro nivelado de los portadores de energía PTX (€/MWh) incluido su transporte a Alemania, para todos los países y regiones evaluadas. El
hidrógeno líquido, el amoniaco, el metanol, el combustible para aviones y la mezcla FT se transportan por barco. El hidrógeno gaseoso se basa en el transporte a
través de gasoductos como parte de la Red Europea del Hidrógeno. Fuente: Informe Informe H2GLOBAL STIFTUNG
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6. EL INICIO DE LA TRANSICIÓN HACIA EL 
AMONÍACO BAJO EN CARBONO

Actualmente se desarrollan más de 300 proyectos de amoníaco
de bajas emisiones en todo el mundo, con una capacidad
potencial superior a 220 TM/año para 2035:

▪ 60 proyectos incorporan tecnología de captura y
almacenamiento de carbono (CAC)

▪ 100 proyectos basados en electrólisis con energía renovable

▪ Inversiones concentradas en la región MENA, Australia,
Latinoamérica y Europa

Estos megaproyectos transformarán los flujos globales de
amoníaco, la infraestructura logística y los estándares de
certificación durante las próximas dos décadas.

Cartera de proyectos globales

EN ESPAÑA, PROYECTOS EN HUELVA, CARTAGENA, TARRAGONA Y PUERTOLLANO SITÚAN AL PAÍS EN EL
GRUPO DE CABEZA EUROPEA. ESTAS PLANTAS COMBINARÁN PRODUCCIÓN DE HIDRÓGENO VERDE,
SÍNTESIS DE AMONÍACO Y EXPORTACIÓN A PUERTOS DEL NORTE DE EUROPA.

Proyectos existentes y anunciados de
infraestructuras portuarias para el comercion de
H2 y derivados
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7. TENDENCIAS ESTRUCTURALES DEL 
MERCADO

SURGE UN MODELO DE MERCADO DUAL

El mercado del amoniaco está evolucionando hacia dos segmentos complementarios que coexistirán e interactuarán en las próximas décadas:

Amoniaco tradicional  (Gris o Azul)

Para fertilizantes, industria química y aplicaciones energéticas

consolidadas. El amoníaco azul con CCS desempeñará un papel crucial

durante el período de transición.

• Tecnología madura con infraestructura consolidada

• Competitivo en costos en regiones ricas en gas

• Reducción gradual de emisiones mediante la integración de la CCS.

Amoniaco renovable

Orientado al transporte, la generación de energía y aplicaciones como

portador de hidrógeno. Producido mediante electrólisis con energía

renovable, con huella de carbono cero.

• Ruta de descarbonización profunda.

• Posicionamiento premium con certificación de sostenibilidad.

• Habilitación de nuevas aplicaciones y mercados.

25%
Amoniaco bajo en carbono en 2035

Porcentaje de mercado previsto para el 

amoníaco azul y verde según las previsiones 

del Banco Mundial y DNV

60%
Amoniaco bajo en carbono en 2050

Aumento previsto de la cuota de mercado del 

amoníaco renovable y de bajas emisiones en la 

combinación de producción mundial

Modificación de:
Infraestructura logística

Almacenamiento criogénico
Plantas de cracking

Certificación ambiental de las cadenas de 
suministros

Asociación Española del 
Amoniaco Renovable (AEAR)
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Hubs de exportación 

Países con abundante electricidad renovable barata (Oriente 

Medio, Norte de África, Australia, Chile) que desarrollan la 

producción a gran escala para los mercados internacionales.

.

Centros de importación 

Regiones con demanda industrial pero con una capacidad de 

producción nacional limitada (UE, Japón, Corea del Sur) que 

requieren cadenas de suministro seguras y certificación.

Proyectos descentralizados

Instalaciones locales de producción para la agricultura o la 

generación distribuida, lo que reduce los costes de 

transporte y mejora la resiliencia regional.

“Europa lidera por normas y
calidad, no por volumen. Su
fortaleza está en la regulación, la
seguridad y la excelencia técnica”

7. TENDENCIAS ESTRUCTURALES DEL 
MERCADO
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8. ESPAÑA Y EUROPA ANTE EL NUEVO 
CONTEXTO 

ESPAÑA: POSICIONAMIENTO ESTRATÉGICO

1

Capacidad del puerto

Los puertos estratégicos de España (Huelva, Cartagena, Tarragona, 

Ferrol, Algeciras) ofrecen acceso a aguas profundas e infraestructura 

existente para el manejo y almacenamiento de amoníaco.

2

Potencial renovable

Los excepcionales recursos solares y eólicos posicionan a España como el principal productor de 

amoníaco renovable de Europa, con los corredores marítimos verdes y los proyectos H₂MED y 

European Hydrogen Backbone, el amoníaco español podrá transformarse en hidrógeno limpio en 

destino o utilizarse directamente en procesos industriales y marítimos.

3

Puerta de enlace continental

La ubicación geográfica convierte a España en el punto de entrada del 

amoniaco renovable de África y América a los mercados europeos a 

través de H₂Med y la red troncal europea de hidrógeno.

La Unión Europea será un importador neto de amoníaco verde y azul durante las
próximas décadas. Su producción interna se centrará en plantas integradas en
energías renovables, especialmente en la Península Ibérica y el Mar del Norte.

ESPAÑA PUEDE OCUPAR UNA POSICIÓN PRIVILEGIADA, NO SÓLO COMO PRODUCTOR, SINO COMO 
CENTRO LOGÍSTICO, TECNOLÓGICO Y DE FORMACIÓN DE AMONIACO RENOVABLE EN EL SUR DE EUROPA.

Asociación Española del 
Amoniaco Renovable (AEAR)
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8. ESPAÑA Y EUROPA ANTE EL NUEVO 
CONTEXTO 

ESPAÑA: POSICIONAMIENTO ESTRATÉGICO

La Unión Europea será un importador neto de amoníaco verde y azul durante las
próximas décadas. Su producción interna se centrará en plantas integradas en
energías renovables, especialmente en la Península Ibérica y el Mar del Norte.

Asociación Española del 
Amoniaco Renovable (AEAR)

20
Instalaciones
industriales

30.000 M€
Mt CAPEX

4.000 
Empleos directos 

9.000.000
Mt NH3 al año

9.000 M€
Cifra de negocio al año 

8.000 
Empleos indirectos 
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8. ESPAÑA Y EUROPA ANTE EL NUEVO 
CONTEXTO 

EUROPA: LA NUEVA LÓGICA EUROPEA

La Unión Europea será un importador neto de amoníaco verde y azul durante las
próximas décadas. Su producción interna se centrará en plantas integradas en
energías renovables, especialmente en la Península Ibérica y el Mar del Norte.

01
Seguridad de suministro

Las fuentes diversificadas y una 
infraestructura resiliente reemplazan la 
pura competencia de precios

02
Trazabilidad del carbono

Seguimiento del ciclo de vida completo 
y certificación de emisiones desde la 
producción hasta el uso final

03
Certificación de sostenibilidad

Sistemas rigurosos de verificación y 
registro y reclamación para el comercio 
internacional

EL MERCADO EUROPEO DE AMONÍACO PASARÁ DE UNA LÓGICA DE COMPETENCIA DE PRECIOS A UNA LÓGICA DE:

Asociación Española del 
Amoniaco Renovable (AEAR)
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9. SEGURIDAD INDUSTRIAL Y CULTURA 
PREVENTIVA 

Cultura de seguridad integral

El desarrollo del amoníaco renovable exige una seguridad integral basada
en la tecnología, las personas y una cultura preventiva.

Las directrices europeas PGS 12 y las directivas SEVESO III establecen los
marcos: tanques de doble contención, sistemas de detección redundantes,
protocolos de emergencia y una cultura de “seguridad o no hay trabajo”.

Reconocer las incertidumbres

Reconocer las incertidumbres demuestra madurez:

▪ Tecnológicas: ampliación de la escala de los electrolizadores, eficiencia 
de los craqueadores, control de NOx.

▪ Económicas: volatilidad de los precios de la electricidad y el gas, 
costes de capital y carbono.

▪ Normativas: armonización de las certificaciones, garantías de origen, 
fiscalidad.

▪ Sociales: percepción del riesgo y aceptación pública de las nuevas 
terminales.

▪ La respuesta: colaboración, innovación controlada y planificación por 
fases con proyectos piloto seguros y escalables.

LA FORMACIÓN Y LA TRANSPARENCIA SON 
FUNDAMENTALES. LA AEAR PROMOVERÁ UN PROGRAMA 
NACIONAL DE FORMACIÓN Y CULTURA DE LA SEGURIDAD 

CON UNIVERSIDADES, CENTROS TECNOLÓGICOS Y 
AUTORIDADES DE PROTECCIÓN CIVIL

ES NECESARIA UNA ESTRATEGIA DE PROYECTOS 
DEMOSTRADORES, MECANISMOS DE APOYO ESTABLES Y 

PARTICIPACIÓN ACTIVA EN LOS FOROS DE 
NORMALIZACIÓN Y CERTIFICACIÓN INTERNACIONALES.
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10. COOPERACIÓN INSTITUCIONAL Y 
EMPRESARIAL 

Gobernanza compartida

El éxito requiere la colaboración entre administraciones, puertos, empresas y
el mundo académico.
La necesidad un foro técnico nacional, programas de formación certificados,
demostraciones en puertos y proyectos piloto de trazabilidad digital de
moléculas de amoníaco.

Prioridad de la licencia social

La transparencia y el diálogo con las comunidades locales son tan importantes
como la tecnología. Es fundamental generar confianza mediante la
participación, una comunicación clara y un desempeño demostrado en materia
de seguridad.

Asociación Española del 
Amoniaco Renovable (AEAR)
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11. CONCLUSIÓN: UNA NUEVA ESENCIA PARA 
EL FUTURO ENERGÉTICO 

Asociación Española del 
Amoniaco Renovable (AEAR)

LA TRANSICION ENERGETICA TIENE MAS DE TRANSICION, QUE DE

ENERGETICA , ES UNA OPORTUNIDAD PRESENTE QUE SE BASA EN EL

MANEJO DE LOS TIEMPOS EN UNMERCADO COMPLEJO Y GLOBAL

ESPAÑA PUEDE SER REFERENTE MUNDIAL EN PRODUCCIÓN Y GESTIÓN 
SEGURA DE AMONÍACO RENOVABLE

LA AEAR SEGUIRÁ SIENDO EL ESPACIO DONDE CIENCIA, INDUSTRIA Y ADMINISTRACIÓN DIALOGAN, 
PLANIFICAN Y AVANZAN JUNTOS HACIA ESE OBJETIVO COMÚN

01

02

03

NO ESTAMOS EN DISPOSION DE MEJORAR MARJENES  NECESITAMOS 
TRABAJAR  EN UNA FORMULA DE INTEGRACION QUE GENERE UN 
MERCADO ESTABLE 



MUCHAS 
GRACIAS

Raúl Rodríguez Parra
Presidente de la AEAR
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