@
® “ Il Jornada del

Amoniaco Renovable

Asociacion Espanola del
Amoniaco Renovable (AEAR)

MARTES 28
DE OCTUBRE

2025




N Il Jornada del
. “ Amoniaco Renovable

Asociacion Espanola del
Amoniaco Renovable (AEAR)

ESTRATEGIAS EMPRESARIALES PARA LA
CONSOLIDACION DEL AMONIACO RENOVABLE
EN EL MERCADO

Raul Rodriguez Parra




Il Jornada del
Amoniaco Renovable

1. INTRODUCCION Y MARCO GENERAL: LA COMPLEJIDAD DE LA
TRANSICION

2. DIMENSIONES DEL MERCADO Y DISTRIBUCION GEOGRAFICA

3. TECNOLOGIASY ViAS DE PRODUCCION

4. NUEVOSUSOSY NUEVAS APLICACIONES

5. ESTRUCTURA DE PRECIOS Y FACTORES DE COMPETITIVIDAD

6. ELINICIO DELA TRANSICION HACIA ELAMONIACO BAJO EN CARBONO
7. TENDENCIAS ESTRUCTURALES DEL MERCADO

8. ESPANAY EUROPA ANTE EL NUEVO CONTEXTO

9. SEGURIDAD INDUSTRIALY CULTURA PREVENTIVA

10. COOPERACION INSTITUCIONAL Y EMPRESARIAL

1. CONCLUSIONES




1. INTRODUCCION Y MARCO GENERAL:
LA COMPLEJIDAD DE LA TRANSICION
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El mercado del amoniaco se encuentra en un punto
de inflexion histérico. Durante mas de un siglo, esta
molécula ha sido |la base de la produccion de
fertilizantes que sostienen la agricultura mundial,
con un peso decisivo en la seguridad alimentaria
global.

Pero en los altimos cinco anos, ha pasado a ocupar
también un papel estratégico en la transicion
energética y la descarbonizacion industrial.

Ese punto de inflexion estd ocasionado por la
necesidad de disponer de amoniaco bajo en
carbono utilizando fuentes renovables y bios para
su produccion.



LA COMPLEJIDAD DE LA TRANSICION . “ Il Jornada del

Amoniaco Renovable

Asociacion Espanola del

LA AEAR ES UNA ASOCIACION TRANSVERSAL Amoniaco Renovable (AEAR)

01 Ampliar el Rol de Espafia

Nuestro pais tiene una oportunidad de ampliar su rol en el contexto internacional basado en
su capacidad renovable y en su posicidn geoestratégica.

O 2 Coordinar los esfuerzos

Tratar de coordinar esfuerzos entre los distintos actores, administracion, sociedad e
industria para que nuestro pais ganara competitividad

03 Promover la demanda racional

Trabajar para que la transicidn sea |lo mas justa mas posible entre las posiciones de
demanda y oferta y las herramientas que las comunican
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LA REALIDAD DEL PROBLEMA, LA DIFICULTAD Amoniaco Renovable (AEAR)
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"El corazon tiene razones que la razon no entiende"
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Escala de Produccién Global
Asia Orniental

La produccion mundial de amoniaco supera los 200

millones de toneladas anuales, con distintas -

aplicaciones: torte Amenca

= 70% en fertilizantes nitrogenados Oriente Medio

= 10% en productos quimicos intermedios N

7 . . . . ropa

(plasticos, fibras, explosivos, refrigerantes) i

= 20% en aplicaciones industriales y energéticas Otras regiones
emergentes

CHINA LIDERA LA PRODUCCION MUNDIAL CON APROXIMADAMENTE 50 TM/ANO, SEGUIDA DE INDIA, ESTADOS
UNIDOS Y LOS PRINCIPALES PRODUCTORES DE ORIENTE MEDIO. EL COMERCIO INTERNACIONAL MOVILIZA MAS
DE 20 MILLONES DE TONELADAS ANUALES A TRAVES DE TRANSPORTISTAS ESPECIALIZADOS EN NH:.
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Si algo tiene el amoniaco que lo caracteriza por encima de todo es su Asociacién Espafiola del

globalidad: Amoniaco Renovable (AEAR)
01 ASIA ORIENTAL

Asia oriental concentra mas del II-O% de la produccion, con china como principal productor
mundial (cerca de 50 mt/ano), sequida de india, indonesia y pakistan.

AMERICA DEL NORTE
02 Ameérica del norte, impulsada por estados unidos y canada, representa cerca del 15%, gracias al
bajo coste del gas natural.
EUROPA
Europa, tras anos de contraccion, produce alrededor del 10%, afectada por los costes
03 energeéeticos, aunque mantiene plantas altamente eficientes en paises bajos, alemania,

polonia y espana.

ORIENTE MEDIO

Oriente medio (arabia saudi, gatar, emiratos) aporta mas del 12%, combinando recursos
04 de gas con proyectos pioneros de captura de co, y exportacion.
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Si algo tiene el amoniaco que lo caracteriza por encima de todo es su Asociacion Espafiola del
globalidad. La distribucion geografica de la produccion refleja la Amoniaco Renovable (AEAR)
evolucion del sector energético global

60
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India Russia States
40
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20
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0 40 80 120 160 200 240
Mt capacity

ONorth America DOCentral and South America B Europe @EAfrica @EMiddle East OEurasia @Asia Pacific

IEA, 2021.

Source: National average age data provided by the IFA.

Around 30% of the existing stock of ammonia production capacity is based in China, with
an average age of 12 years, compared with a global average age of around 24 years.
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Si algo tiene el amoniaco que lo caracteriza por encima de todo es su
globalidad. La distribucién geografica de la produccion refleja la

evolucion del sector energético global

Exportadores, 2024 (> 50 mil toneladas)
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Comercio total
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A DIA DE HOY, EL MERCADO DEL AMONI{-\CO ESTA CONSOLIDADO Asociacidon Espanola del
EN TORNO A UN GRUPO DE COMPANIAS QUE GESTIONAN Y Amoniaco Renovable (AEAR)

OPERAN LOS MOVIMEIENTOS ENTRE AREAS
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La produccion mundial supera los 200 millones de toneladas anuales, impulsada por la agricultura y las aplicaciones
energeéticas emergentes. Sin embargo, el 99 % del hidrégeno utilizado sigue siendo de origen fosil.

La industria del amoniaco representa aproximadamente:

—\apor

Serpentin de enfriamiento

Catali-

= El2% delas emisiones mundiales de CO,.
= Entre el 15 % y el 20 % de las emisiones del sector quimico.

zador

H20 l » Catalizador
—] » 450 °C

T Ciiii] » 300 bar REfifigerador
,‘
E= Amoniaco
N1, H; (liquido)
H,0, CO, * -
Com-

N, H, presor Compresor

01 02 03

500°C

SMRGRIS Y AZUL ELECTROLISIS RENOVABLE INTEGRACION Y EFICIENCIA

El reformado con vapor de metano Via de descarbonizacion profunda. PEM Acoplamiento térmico entre HB y SOEC,
representa una tecnologia madura vy ofrece modularidad y flexibilidad; SOEC cracking. de NH; a H, en destino, co-
competitiva. La variante azul con CCS sera mejora la eficiencia "cuando se integra combustion en generacion_  eléctrica
cruclal durante la transicion, ya que ofrece térmicamente con el proceso Haber- certificacion Book & Claim para el
reducciones de emisiones al tiempo que Bosch; comercio internacional.

aprovecha la infraestructura existente.

LA COMPETITIVIDAD DEPENDE DEL COSTE DE LA ELECTRICIDAD RENOVABLE, EL WACC, LA MADUREZ DE LOS PROYECTOS EPC Y LOS ESTANDARES DE SEGURIDAD Y PERMISOLOGIA
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‘ Fertilizantes y Quimica

El 70% del amoniaco se transforma en fertilizantes nitrogenados. La
descarbonizacion de esta cadena implica sustituir progresivamente
el amoniaco gris por azul y verde, certificando la huella de carbono
y aumentando la eficiencia en el uso del nitrégeno

‘ Combustible maritimo

El transporte maritimo esta introduciendo el amoniaco como
combustible cero carbono. Ya hay 39 buques en construccion o
pedido. La IMO y las sociedades de clasificacidon avanzan en
normativa y protocolos de seguridad para bunkering y operacion.

‘ Portador de Hidrégeno

El amoniaco es el vehiculo molecular que permitira transportar
hidrégeno a escala global: licuado a -33 °C, facil de almacenar y
mas denso que el hidrédgeno comprimido. Su utilizacion en refino,
movilidad pesada e industria quimica consolidara este papel.

. Energia y almacenamiento

El amoniaco puede actuar como almacén estacional de energia
renovable, facilitando el equilibrio entre produccion solar/edlica y
demanda. Espaha, con su mix energético, puede integrar esta
tecnologia como complemento al hidrégeno puro y al bombeo
hidroeléctrico.

Il Jornada del
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Perspectiva de la demanda mundial de amoniaco (Mt)
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Data compiled: June 2025
Source: S&P Global Commodity Insights.
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Direct CO: emissions from ammonia production, 2020-2050 Amoniaco Renovable (AEAR)

shutterstock com - 1888781881
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Nitrogen demand by end use and scenario, 2020-2050 Open &
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Change in ammonia demand between scenarios, 2020-2050 Open &
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Global ammonia production by technology and scenario, 2020-2050 Asoc | a C|é n Es pa ﬁ O | a d el
Amoniaco Renovable (AEAR)
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Aumento de entre 3 y 6 veces la demanda de amoniaco de bajas emisiones para permitir la descarbonizacion de otros sectores

2020 2050

~540-1,140

~295-670

~200-250
~185

Fertilizantes y Fertilizantes y Combustible maritimo Generacion de Portador de
aplicaciones industriales aplicaciones industriales energia Hidrégeno
existentes existentes
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BAU scenario Lowest cost scenario Fastest abatement scenario

- Pirélisis de metano Ammonia production (left axis ) and total scope 1 & 2 emissions (right axis)
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Announced green hydrogen electrolyser capacity by 2030 and
current bunkering locations on route, electrolyser capacity (GW)

Projected cumulative capacity ramp up from announced
green hydrogen projects, electrolyser capacity (GW)
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Cost of imports versus local production' in 2050, $/kg hydrogen® Global hydrogen and derivative interregional long-distance supply,' million tons per annum
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Precio medio (USD/tonelada)
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Amoniace convencional

14001 Amoniaco verde ) . o . v e
Coste de energia Eficiencia energética
1200}
El gas natural representa entre el 70% vy el El avance tecnolégico de Haber-Bosch vy
10001 85% de los costos de produccion. Los la optimizacion del proceso de reforma
precios spot historicamente oscilan entre determinan los margenes competitivos
| | 300 y 700 S por tonelada, con picos entre entre los productores globales..
8007 - . 2022 y 2023 que superaron los 1500 S por

tonelada durante la crisis energética.

600

400 Precio del Carboéno

200

2020 2021 2022 2023 2024 2025 Los costes del carbono del RCDE UE superan los 60 €/tCO,, lo que redefine la

. Ano , . competitividad europea. Los productores se benefician de la transicion al amoniaco azul y
Mientras que los productores europeos afrontan los desafios de las regiones con

gas mas barato, estdn ganando terreno en la transicion baja en carbono a traves
de mecanismos de compensacion climatica e innovacion tecnolégica.

verde con apoyo regulatorio.
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Precio del amoniaco en octubre de 2025 y perspectivas @

« Global:US$0.49/KG, unchanged A.SOC lacion Es Pano la del
* North America:US$0.44/KG, unchanged A moniaco Re nova b I e (AEAR)

s Europe:US$0.57/KG, unchanged
e Africa:US$0.51/KG, unchanged

e Northeast Asia:US$0.27/KG, -3.6% down C t d I d o 7 t I f t d I
s South America:US$0.44/KG, unchanged OS e e a p ro UCC I o n a C ua y u u ra e a S
« Middle East:US$0.4/KG, -2.4% down ener g I’ as renova b I es
The chart below summarizes Ammonia price trend per region, as well as the outlook. It takes a moment to load.
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Rango de coste de suministro nivelado de los portadores de energia PTX (€/MWh) incluido su transporte a Alemania, para todos los paises y regiones evaluadas. El
hidrégeno liquido, el amoniaco, el metanol, el combustible para aviones y la mezcla FT se transportan por barco. El hidrogeno gaseoso se basa en el transporte a
través de gasoductos como parte de la Red Europea del Hidrogeno. Fuente: Informe Informe H2GLOBAL STIFTUNG

/_ MEXICO \

LHg 242-285 [ ESPAFRA \
NH, 217- 231 Hz 137-145 Brunsbittel
= ALERANIA e NH; 207-277 €/MWh
M=o 257-244 : 155208 - INFORME DE H2GLOBAL
FT-MIX 210-212 MeOH 216- 230 149-165 = NH; 226-251 €/MWh STIFTUNG
[ INDIA \
QAF 407-431 ) FT-MIX 189-199 0 1 -
" 538-313 — 190--267 €/MWh 5|te—sp.euf| ¢, compa rative
QAF 356-387 / | analysis for suitable Power-to-
e TUNEZ m - NH, 208-245 €/Mwh X pathways and productsin
MARRUECOS MeOH 232-264 developing and emerging
Hy 148-156 .
160-165 FT-MIX 221-232 l -ll NH; 217-231 €/MwWh ol llines
201- 208
COLOMBIA 3 208- 245 SAF 415-475
~—
214-224 \ / P NH; 206-225 €/MWh
176-318 v

130- 267 MNH; 206-213 £/Mwh

AUSTRALIA \

217-232

ALGERIA

138-149

201-202€/MWh

SUDAFRICA )

BRASIL

202-222 192-200 193-209€/MWh

LH5 231-2B6

171-207 167-181

229-334 /

MNAMIBIA NH, 182-200 €/MWh

171- 135

237-271 MeOH 226-236

NH, 173-185 £/MWh

NH; 171-185 €/MWh
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Actualmente se desarrollan mas de 300 proyectos de amoniaco
de bajas emisiones en todo el mundo, con una capacidad
potencial superior a 220 TM/ano para 2035:

= 60 proyectos incorporan tecnologia de captura vy . K
almacenamiento de carbono (CAC) ’ ‘1";::-
= 100 proyectos basados en electrdlisis con energia renovable % ’ W g
4 & A A A A & 2 ¢
* Inversiones concentradas en la region MENA, Australia, - v y e b 2 ‘S
Latinoameérica y Europa ® Ammoria . Y &
' Gaseous hydrogen Py
, R > Liquefied hydrogen A A ¢
Estos megaproyectos transformaran los flujos globales de Methano . 3 p -

s . r g ’ erminal A ‘ @
amoniaco, la infraestructura logistica y los estdndares de "2 Operatosi > o Y
ope o s y e ’ nnounced ‘
certificacion durante las proximas dos décadas. ’ .

EN ESPANA, PROYECTOS EN HUELVA, CARTAGENA, TARRAGONA Y PUERTOLLANO SITUAN AL PAIS EN EL
GRUPO DE CABEZA EUROPEA. ESTAS PLANTAS COMBINARAN PRODUCCION DE HIDROGENO VERDE,

SINTESIS DE AMONIACO Y EXPORTACION A PUERTOS DEL NORTE DE EUROPA.




7. TENDENCIAS ESTRUCTURALES DEL 1 Jorr!ada del
MERCADO Amoniaco Renovable

El mercado del amoniaco esta evolucionando hacia dos segmentos complementarios que coexistiran e interactuaran en las proximas décadas:

Amoniaco tradicional (Gris o Azul) @ Amoniaco renovable

Para fertilizantes, industria quimica y aplicaciones energéticas Orientado al transporte, la generacion de energia y aplicaciones como
consolidadas. El amoniaco azul con CCS desempenara un papel crucial portador de hidrégeno. Producido mediante electrdlisis con energia
durante el periodo de transicion. renovable, con huella de carbono cero.

« Tecnologia madura con infraestructura consolidada « Ruta de descarbonizacién profunda.
« Competitivo en costos en regiones ricas en gas « Posicionamiento premium con certificacion de sostenibilidad.
« Reduccion gradual de emisiones mediante la integracién de la CCS. « Habilitaciéon de nuevas aplicaciones y mercados.

25% 60% Modificacion de:

Amoniaco bajo en carbono en 2035 Amoniaco bajo en carbono en 2050 Infraestruptura |09|StJC?
: . _ Almacenamiento criogénico
Porcentaje de mercado previsto para el Aumento previsto de la cuota de mercado del Plantas de crackin
amoniaco azul y verde segun las previsiones amoniaco renovable y de bajas emisiones en la Certificacidon ambiental de las cadenas de

del Banco Mundial y DNV combinacién de produccién mundial suministros



7. TENDENCIAS ESTRUCTURALES DEL 1 Jorr!ada del
MERCADO Amoniaco Renovable

Hubs de exportacion Centros de importacion Proyectos descentralizados

Paises con abundante electricidad renovable barata (Oriente Regiones con demanda industrial pero con una capacidad de Instalaciones locales de produccidn para la agricultura o la
Medio, Norte de Africa, Australia, Chile) que desarrollan la produccién nacional limitada (UE, Japodn, Corea del Sur) que generacion distribuida, lo que reduce los costes de

produccién a gran escala para los mercados internacionales. requieren cadenas de suministro seguras y certificacion. transporte y mejora la resiliencia regional.

Global low-carbon ammonia capacity from firm projects,
Firm low-carbon ammeonia projects Mt

m Blue m Green Others

Yara Heroya Plant
20.5) Envision Group SPIC Jilin Electric
Chifeng Pilot Power Da'an

Woodside Beaumont Yara Sluiskil Plant / BASF Ludwigshafen* (20) (180) United States
Blue Ammonia Phase | (600) \ (45) CEEC Songyuan
(1.100) Phasce!
Ningxia Baofeng ¢ (200)
Energy Ningdong 4
CF Industrios e - (100) |Envision Group Netherlands -
Ascention Parish \) Chifeng Phase |
/: (20) EBIC Ain Sokhna (90) < g (300)
= , N - V/{ y
CF Industries- CF Industries NEOM Green Ammonia(l,£00) = —__J ( \\i Qrd:::,rr;‘, :((;l:';;;1‘|o | 2 i Europa lldera por normas y
JERA-Mitsuli Donaldsonville Oatail Ammonia-7 (1.200) 1 \ /(1 000) ‘ Mskmana China I'd d I s
Blue Point Retrofit CCS* atarcnergy Am =7 (1. . paLare
Foint| | Retra - calidad, no por volumen. Su
ACME Dugm Phase | (100) Y é o 7
_— - fortaleza esta en la regulacion, /a
o o 7 o o
A——— seguridad y la excelencia técnica
Saudi Arabia -
20
Ammonia production Qatar -
O Blue
O Green
CCS = carbon capture and storage
e otners |

Jatabase; S&P Global Commaodity Insights: IC-261330
wnd “w 07, WD oy vy, Thes map B 2ot 1 te e I TEned o 4 %t 10 be amed ror IR me evederce I Camtection with ey St Ca
S (Robel 1 (T Tl S0E 0L 3 ALNOITY O FESFTINGE DO K MNCA IR o SENCT T Seacheal TS 1y PEDS ST Sng
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8. ESPANAY EUROPAANTEELNUEVO 1 Jorqada del
CONTEXTO Amoniaco Renovable

La Unidon Europea sera un importador neto de amoniaco verde y azul durante las
proximas décadas. Su produccidn interna se centrara en plantas integradas en
energias renovables, especialmente en |la Peninsula Ibérica y el Mar del Norte.

S,
=% Capacidad del puerto ~ Puertade enlace continental
Los puertos estratégicos de Espana (Huelva, Cartagena, Tarragona, La ubicacion geografica convierte a Espana en el punto de entrada del
Ferrol, Algeciras) ofrecen acceso a aguas profundas e infraestructura amoniaco renovable de Africa y América a los mercados europeos a
existente para el manejo y almacenamiento de amoniaco. través de H,Med y la red troncal europea de hidrégeno.

(9) Potencial renovable

Los excepcionales recursos solares y edlicos posicionan a Espafa como el principal productor de
amoniaco renovable de Europa, con los corredores maritimos verdes y los proyectos H,MED y
European Hydrogen Backbone, el amoniaco espanol podra transformarse en hidréogeno limpio en
destino o utilizarse directamente en procesos industriales y maritimos.

ESPANA PUEDE OCUPAR UNA POSICION PRIVILEGIADA, NO SOLO COMO PRODUCTOR, SINO COMO

CENTRO LOGISTICO, TECNOLOGICO Y DE FORMACION DE AMONIACO RENOVABLE EN EL SUR DE EUROPA.




8. ESPANAY EUROPA ANTE EL NUEVO
CONTEXTO

La Unién Europea sera un importador neto de amoniaco verde y azul durante las
proximas décadas. Su produccién interna se centrard en plantas integradas en .
energias renovables, especialmente en |la Peninsula Ibérica y el Mar del Norte. Amoniaco Renovable (AEAR)

ESPANA: POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO

® 1 Jorqada del
® ‘ Amoniaco Renovable

Asociacion Espanola del

20 8.000

Instalaciones Empleos indirectos
W industriales

Vilogarcia
Marin y Ria de Pontevedro ¥
Vigo-Guixar go

Zona de actividad logistico

Torragona-Mercaderies

P . 30.000M€ ) 9.000.000

ek Mt CAPEX - Mt NH3 al afo

No se represenian los nodos
logisticos de fitularidad privada

] 100 200 300 km

2 4.000 -——-9.000 M€

Empleos directos Cifra de negocio al afno

de Tenerife
Los Palmas de

1%

Fuente: La logistica en Espofa. OTLE, 2015y
Cotélogo de terminales intermodales. ADIF, 2017

ado por: Instituto Geogréfico Nacional. Atlas Nacional de Espaia




8. ESPANAY EUROPA ANTE EL NUEVO
CONTEXTO

La Unién Europea sera un importador neto de amoniaco verde y azul durante las
proximas décadas. Su produccién interna se centrard en plantas integradas en
energias renovables, especialmente en |la Peninsula Ibérica y el Mar del Norte.

Il Jornada del
Amoniaco Renovable

EL MERCADO EUROPEO DE AMONIACO PASARA DE UNA LOGICA DE COMPETENCIA DE PRECIOS A UNA LOGICA DE:

01 02

03

Seguridad de suministro Trazabilidad del carbono

Las fuentes diversificadas y una Seguimiento del ciclo de vida completo
infraestructura resiliente reemplazan la y certificacidon de emisiones desde la
pura competencia de precios produccion hasta el uso final

C 0 @ At m el s e e ©

Vegetacion Iwm
PR
| - * >
Agua superficial R

(1)

Agua profunda

.........
P W) SO P IR R e L
.....................
i
P

del de

- Muy rapida (menos de 1 afo)
Rapida (de 1 a 10 afics) "
Lenta (de 10 a 100 afos) Sedimentos

- Muy lenta (més de 100 afos)

Certificacion de sostenibilidad

Sistemas rigurosos de verificacion y
registro y reclamacion para el comercio
internacional




9. SEGURIDAD INDUSTRIALY CULTURA

PREVENTIVA Il Jornada del

Amoniaco Renovable

Reconocer las incertidumbres

Reconocer las incertidumbres demuestra madurez:

Tecnologicas: ampliacion de la escala de los electrolizadores, eficiencia
de los craqueadores, control de NOx.

Economicas: volatilidad de los precios de la electricidad y el gas,
costes de capital y carbono.

Cultura de seguridad integral

Normativas: armonizacion de las certificaciones, garantias de origen,

fiscalidad.

El desarrollo del amoniaco renovable exige una seguridad integral basada Sociales: i5n del ri tacic ‘blica de |

en la tecnologia, las personas y una cultura preventiva. ) el I. percepcion del riesgo y aceptacion publica de las nuevas
erminales.

Las directrices europeas PGS 12 y las directivas SEVESO Ill establecen los La respuesta: colaboracion, innovacion controlada y planificacién por
marcos: tanques de doble contencidn, sistemas de deteccion redundantes, fases con proyectos piloto seguros y escalables.
protocolos de emergencia y una cultura de “seguridad o no hay trabajo”.

LA FORMACION Y LA TRANSPARENCIA SON ES NECESARIA UNA ESTRATEGIA DE PROYECTOS
FUNDAMENTALES. LA AEAR PROMOVERA UN PROGRAMA DEMOSTRADORES, MECANISMOS DE APOYO ESTABLES Y
NACIONAL DE FORMACION Y CULTURA DE LA SEGURIDAD PARTICIPACION ACTIVA EN LOS FOROS DE

CON UNIVERSIDADES, CENTROS TECNOLOGICOS Y NORMALIZACION Y CERTIFICACION INTERNACIONALES.

AUTORIDADES DE PROTECCION CIVIL



10. COOPERACION INSTITUCIONAL Y Il Jornada del
EMPRESARIAL Amoniaco Renovable

El éxito requiere la colaboraciéon entre administraciones, puertos, empresas y

el mundo académico.

La necesidad un foro técnico nacional, programas de formacion certificados,
demostraciones en puertos y proyectos piloto de trazabilidad digital de
moléculas de amoniaco.

La transparencia y el didlogo con las comunidades locales son tan importantes
como la tecnologia. Es fundamental generar confianza mediante Ia
participacién, una comunicacion clara y un desempeno demostrado en materia

de seguridad.




11. CONCLUSION: UNA NUEVA ESENCIA PARA Il Jornada del
ELFUTURO ENERGETICO Amoniaco Renovable

01 OPORTUNIDAD PRESENTE QUE SE BASA EN EL
MANEJO DE LOS TIEMPOS EN UNMERCADO COMPLEJO Y GLOBAL
NECESITAMOS
TRABAJAR EN UNA FORMULA DE INTEGRACION
03 REFERENTE MUNDIAL

LA AEAR SEGUIRA SIENDO EL ESPACIO DONDE CIENCIA, INDUSTRIA Y ADMINISTRACION DIALOGAN,

PLANIFICAN Y AVANZAN JUNTOS HACIA ESE OBJETIVO COMUN




MUCHAS
GRACIAS

Raul Rodriguez Parra
Presidente de la AEAR
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